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i COMUNE DI TAVAGNASCO
J_":-_r%‘ -."E:.FM. PROVINCIA CITTA’ METROPOLITANA DI TORINO
VERBALE DI DELIBERAZIONE
DELLA GIUNTA COMUNALE N.22
OGGETTO:

APPROVAZIONE PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE
(P..A.O.) 2023/2025

L’anno duemilaventitre addi dieci del mese di agosto alle ore nove e minuti trenta
nella solita sala delle adunanze, regolarmente convocata, si € riunita, la Giunta Comunale,
nelle persone dei Signori:

Cognome e Nome Presente
1. FRANCHINO GIOVANNI - Sindaco Si
2. TORNO PAOLO - Assessore Si
3. NICOLETTA MORENO - Assessore Si
Totale Presenti: 3
Totale Assenti: 0

Assiste alladunanza il Vice Segretario Comunale Dr. Giampiero BOZZELLO-VEROLE il
quale provvede alla redazione del presente verbale.

Il Sindaco, riconosciuta legale 'adunanza, dichiara aperta la seduta.
Pareri (art.49 — comma 1 - D.Lgs. 267/2000)
Parere favorevole in ordine alla regolarita tecnica regolarita e la correttezza dell’azione

amministrativa
- Il Vice Segretario Comunale: f.to: Dr. Giampiero BOZZELLO-VEROLE

Parere favorevole in ordine alla regolarita contabile

- Il Responsabile del Servizio: f.to: TORNO Paolo
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G.C.N. 22

OGGETTO: APPROVAZIONE PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA E

ORGANIZZAZIONE (P.1.A.O.) 2023/2025

LA GIUNTA COMUNALE

Visti:

v

v

il Decreto Legislativo 18 agosto 2000, n. 267, “Testo Unico delle Leggi sullOrdinamento
degli Enti Locali” (TUEL), di cui, in particolare, I'art. 108, comma 1 e 'art. 197, comma 2;

il Decreto Legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 “Attuazione della Legge 4 marzo 2009 n. 15 in
materia di ottimizzazione della produttivita del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle
Pubbliche Amministrazioni” e ss.mm. e ii.;

la Legge 6 novembre 2012, n. 190, recante “Disposizioni per la prevenzione e la repressione
della corruzione e dell'illegalita nella pubblica amministrazione” e ss.mm.e ii.;

il Decreto Legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito con modificazioni nella Legge 6 agosto
2021, n.113, recante “Misure urgenti per il rafforzamento della capacita amministrativa delle
pubbliche amministrazioni funzionale all'attuazione del Piano nazionale di ripresa e resilienza
(PNRR) e per l'efficienza della giustizia” che, all’art. 6, comma 1, prevede che entro il 31
gennaio di ciascun anno le pubbliche amministrazioni, di cui all’articolo 1, comma 2, del
Decreto Legislativo 30 marzo 2001, n. 165, con piu di cinquanta dipendenti, adottino il Piano
integrato di attivitda e organizzazione” (PIAO), di durata triennale, nel rispetto delle vigenti
discipline di settore e, in particolare, del Decreto Legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 e
della Legge 6 novembre 2012, n. 190;

il Decreto del Presidente della Repubblica 24 giugno 2022, n. 81 “Regolamento recante
individuazione degli adempimenti relativi ai Piani assorbiti dal Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione”;

il Decreto del Dipartimento della Funzione pubblica 30 giugno 2022, n. 132 “Regolamento
recante definizione del contenuto del Piano integrato di attivita e organizzazione”;

la deliberazione del Consiglio Comunale n. 6 del 20 Marzo 2023, esecutiva ai sensi di legge,
con la quale é stato approvato il D.U.P. 2023-2025 — Nota di Aggiornamento;

la deliberazione del Consiglio Comunale n. 7 del 20 Marzo 2023, esecutiva ai sensi di
legge, con la quale & stato approvato il bilancio di previsione finanziario 2023/2025;

Considerato che:

v

il Decreto del Dipartimento della Funzione pubblica 30 giugno 2022, n. 132 all’'art. 8, comma 2,
consente, in caso di differimento del termine previsto a legislazione vigente per
I'approvazione dei bilanci di previsione, il differimento del termine di approvazione del
PIAQ di trenta giorni successivi a quello di approvazione dei bilanci;

la Legge 29 dicembre 2022, n. 197, recante il “Bilancio di previsione dello Stato per 'anno
finanziario 2023 e bilancio pluriennale per il triennio 2023- 2025”, prevede il differimento del
termine per I'approvazione del bilancio di previsione 2023 per gli enti locali al 30 aprile 2023;

il Decreto Ministero Interno del 19 aprile 2023 ha previsto un ulteriore differimento al 31
maggio 2023 del termine per la deliberazione del bilancio di previsione 2023-2025 degli enti
locali e il successivo Decreto Ministero Interno del 31 Maggio 2023 che ha previsto un
ulteriore differimento al 31 luglio 2023;

per il combinato disposto delle disposizioni di cui ai precedenti punti, la scadenza per
'approvazione del PIAO per gli enti locali si intende posticipata al 30 agosto 2023, come
peraltro confermato con Comunicato del Presidente dellAutorita Nazionale Anticorruzione
(ANAC) del 17 gennaio 2023;

Rilevato che l'assetto della macrostruttura dellEnte € 19 agosto 2020, di modifica del vigente
Regolamento per I'Ordinamento Generale degli Uffici e dei Servizi;
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Considerato che il PIAO 2023/2025, allegato quale parte integrante del presente provvedimento,
e articolato nelle seguenti Sezioni:

1) Scheda anagrafica dellAmministrazione

2) Valore Pubblico, Performance e Anticorruzione

3) Organizzazione e Capitale Umano

4) Monitoraggio

Ritenuto di approvare il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO) 2023/ 2025 - allegato
quale parte integrante del presente provvedimento, comprensivo degli allegati ivi richiamati:

- Allegato A): PIAO 2023/2025

- Allegato 1): “Piano della performance 2023/2025”

- Allegato 2): “Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale 2023/2025” — Allegato

- Allegato 2.1) “Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale 2023/2025%;

Dato atto che gli obiettivi di performance assegnati ai dirigenti con il PIAO 2023/ 2025 sono stati
esaminati dal Vice Segretario Comunale in funzione del Nucleo di Valutazione per la
validazione di competenza con esito favorevole;

Dato, inoltre, atto che:

- il contenuto della sezione 3 del PIAO dedicata a “Organizzazione e Capitale Umano” &€ oggetto di
informativa sindacale;

- la programmazione del fabbisogno di personale per le annualita 2023/2025 potra essere
modificata successivamente, a fronte di situazioni nuove e ad oggi non prevedibili, dandone
adeguata motivazione;

Atteso che il presente provvedimento sara pubblicato nella Sezione Amministrazione Trasparente
del sito internet istituzionale del Comune e inviato al Dipartimento della Funzione Pubblica della
Presidenza del Consiglio dei Ministri per la pubblicazione sul relativo portale;

L’istruttoria del presente atto & stata svolta dal Dott. Giampiero BOZZELLO-VEROLE,
responsabile del procedimento, che & incaricato di ogni ulteriore atto necessario per dare
esecuzione al presente provvedimento;

Acquisito il parere di regolarita tecnica, attestante anche la regolarita e la correttezza dell’azione
amministrativa, espresso ai sensi degli articoli 49 e 147 bis primo comma, del D.Lgs. n.
267/2000;

Attesa la necessita di acquisire il parere di regolarita contabile rilasciato dal Responsabile di
ragioneria ai sensi dell’art. 49 e dellart. 147 bis, comma 1 del D.Lgs. 267/2000 e s.m.i.,
considerato che il presente provvedimento comporta effetti diretti o indiretti sulla situazione
economico- finanziaria o sul patrimonio dell’Ente;

Attesa la necessita di acquisire il parere del Revisore dei Conti rilasciato ai sensi dell’art. 239,
comma 1, lett. b) del D.Lgs. 267/2000 e s.m.i., pervenuto il 09/08/2023 prot. com.le n. 1958;

Visti:

- il D.Lgs. n. 267/2000 e ss.mm.ii.;

- lo Statuto comunale;

- il vigente Regolamento sull’Ordinamento generale degli Uffici e dei Servizi;

DELIBERA

1) di approvare il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione” (PIAO) 2023/ 2025 —
allegato, quale parte integrante del presente provvedimento, comprensivo degli allegati ivi
richiamati:

- Allegato A): PIAO 2023/2025
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- Allegato 1): “Piano della performance 2023/2025”

- Allegato 2): “Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale 2023/2025”

- Allegato 2.1) “Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale 2023/2025”

2) di dare mandato ai Responsabili del’Ente affinché mettano in atto tutte le azioni
necessarie a traguardare gli obiettivi strategici, operando con tutti gli altri stakeholders pubblici
e privati, al fine di superare ostacoli e criticita per la realizzazione degli investimenti e delle opere
di interesse pubblico;

3) di dare mandato al Vice Segretario Comunale a procedere:

- allinformativa sindacale del contenuto della sezione 3 del PIAO dedicata a “Organizzazione e
Capitale Umano”;

- alla comunicazione, entro trenta giorni dall’adozione del presente provvedimento, dei contenuti
del piano al sistema di cui all'art. 60 D.Lgs. n. 165/2001;

- al’esecuzione, per le parti di propria competenza, a quanto previsto all'interno della Sezione 3.3
“Strategie di Gestione del Capitale Umano” del PIAO 2023/2025;

4) di dare mandato al Vice Segretario Comunale affinché sovraintenda alla pubblicazione
del Piano di cui al punto 1) nella Sezione Amministrazione Trasparente sul sito Internet istituzionale,
allinvio al Dipartimento della Funzione Pubblica della Presidenza del Consiglio dei Ministri per la
pubblicazione sul relativo portale e coordini il monitoraggio del Piano Integrato Attivita e
Organizzazione;

5) di prevedere che, per quanto concerne i profili di attuazione pratica del PTPCT, il
RPCT possa adottare provvedimenti successivi di adeguamento dei contenuti del PTPCT e dei
relativi allegati;

6) di dichiarare immediatamente eseguibile il presente provvedimento ai sensi dellart. 134,
comma 4, del D. Lgs 18 agosto 2000, n. 267.

Attesa l'urgenza di provvedere la Giunta, previa regolare votazione, allunanimita dichiara
immediatamente eseguibile il presente provvedimento ai sensi dell’art. 134 - comma 4 - del T.U.
D.Lgs. 18 agosto 2000 n. 267.
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Letto, confermato e sottoscritto
Il Sindaco Il Vice Segretario Comunale
F.to : FRANCHINO GIOVANNI F.to : Dr. Giampiero BOZZELLO-VEROLE

CERTIFICATO DI PUBBLICAZIONE

N del Registro Pubblicazioni

La presente deliberazione & in corso di pubblicazione all’Albo Pretorio del Comune per 15 giorni
consecutivi con decorrenza dal 10/08/2023 al 25/08/2023 , come prescritto dall’art.124, 1°
comma, del D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267, I'Albo Pretorio & presente sul sito informatico di questo
Comune all'indirizzo www.comune.tavagnasco.to.it ai sensi dellart.32 della legge n. 69 del
18.06.2009.

Tavagnasco , li 10/08/2023
Il Responsabile della Pubblicazione
F.to. EMANUEL Valeria

I sottoscritto Segretario Comunale, visti gli atti d’ufficio

ATTESTA
che la presente deliberazione & stata comunicata in elenco il primo giorno di pubblicazione:
O Ai Signori Capi Gruppo consiliari come prescritto dall’art. 125 del D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267
O Alla Prefettura di SEDE PREFETTURA ai sensi dell’art.135, del D.Lgs. 18 agosto 2000 n. 267
Tavagnasco , li 10/08/2023

Il Vice Segretario Comunale
F.to : Dr. Giampiero BOZZELLO-VEROLE

E' copia conforme all'originale, in carta semplice, per uso amministrativo.

Tavagnasco, li 10/08/2023
Il Vice Segretario Comunale

DICHIARAZIONE DI ESECUTIVITA’

DIVENUTA ESECUTIVA IN DATA

X Perché dichiarata immediatamente eseguibile (art. 134, 4° comma, D.Lgs 18 agosto 2000, n. 267)

Per la scadenza dei 10 giorni della pubblicazione (art.134, 3° comma, D.Lgs. 18 agosto 2000, n.267)

Il Vice Segretario Comunale
Dr. Giampiero BOZZELLO-VEROLE
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Comune di Tavaghasco
Citta metropolitana di Torino

PIANO INTEGRATO DIATTIVITAE
ORGANIZZAZIONE
2023-2025

(Art. 6 commi da 1 a 4 DL n. 80/2021, convertita coodificazioni in Legge n. 113/2021)
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PREMESSA

Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione AR) e stato introdotto con la finalita di conseatir
un maggior coordinamento dell’attivita programmetatelle pubbliche amministrazioni e una sua
semplificazione, nonché assicurare una migliordiguatrasparenza dell’attivita amministrativai de
servizi ai cittadini e alle imprese.

In esso, gli obiettivi, le azioni e le attivita tiEhte sono ricondotti alle finalita istituzionadi alla
missione pubblica complessiva di soddisfacimentdidegni della collettivita e dei territori, sitita
quindi di uno strumento dotato, da un lato, divalete valenza strategica e, dall’altro, di un forte
valore comunicativo, attraverso il quale I'Ente plito comunica alla collettivita gli obiettivi e le
azioni mediante le quali vengono esercitate leifumzpubbliche e i risultati che si vogliono otteee
rispetto alle esigenze di valore pubblico da sdeddks

RIFERIMENTI NORMATIVI

L’art. 6, commi da 1 a 4, Decreto Legge 9 giugn@12€. 80, convertito con modificazioni in L. 6
agosto 2021 n. 113, ha introdotto nel nostro ordigvao il Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione, che assorbe una serie di pianiogrgmmi gia previsti dalla normativa, in
particolare: il Piano della performance, il Piantemnale per la Prevenzione della Corruzione e per
la Trasparenza, il Piano organizzativo del lavaiteze il Piano triennale dei fabbisogni del peden
guale misura di semplificazione, snellimento enoitzazione della programmazione pubblica
nellambito del processo di rafforzamento della a@f@ amministrativa delle Pubbliche
Amministrazioni funzionale all'attuazione del PiaNazionale di Ripresa e Resilienza.

Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione haa durata triennale e viene aggiornato
annualmente, e redatto nel rispetto del quadro ativodi riferimento relativo alla Performance, ai
sensi del Decreto Legislativo n. 150 del 2009 ¢ilee Guida emanate dal Dipartimento della
Funzione Pubblica, all’Anticorruzione e alla Traspea, di cui al Piano Nazionale Anticorruzione
e negli atti di regolazione generali adottati NAC ai sensi della legge n. 190 del 2012, del B&xr
Legislativo n. 33 del 2013 e di tutte le ulterigpiecifiche normative di riferimento delle altre Bra
dallo stesso assorbite, nonché sulla base delSRiai’, di cui al Decreto del Ministro per la Puich
Amministrazione del 30 giugno 2022, concernentielfizione del contenuto del Piano Integrato di
Attivita e Organizzazione.

Ai sensi dell'art. 6, comma 6-bis, del Decreto Legg giugno 2021, n. 80, convertito, con
modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113, caontedotto dall’art. 1, comma 12, del Decreto
Legge 30 dicembre 2021, n. 228, convertito con frezdiioni dalla legge n. 25 febbraio 2022, n. 15
e successivamente modificato dall’art. 7, commBegreto Legge 30 aprile 2022, n. 36, convertito
con modificazioni, in Legge 29 giugno 2022, n. [B3Amministrazioni e gli Enti adottano il PIAO a
regime entro il 31 gennaio di ogni anno o in cagwaroga per legge dei termini di approvazione dei
bilanci di previsione, entro 30 gg dalla data u#tidi approvazione dei bilanci di previsione stadbili
dalle vigenti proroghe.



Ai sensi dell’art. 6 del Decreto del Ministro per Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022
concernente la definizione del contenuto del Piémtegrato di Attivita e Organizzazione, le
Amministrazioni tenute all'adozione del PIAO conmoali 50 dipendenti, procedono alle attivita di
cui allarticolo 3, comma 1, lettera c), n. 3), p&x mappatura dei processi, limitandosi
all'aggiornamento di quella esistente all’entrataigore del presente decreto considerando, ai sens
dell’'articolo 1, comma 16, della legge n. 190 d&l2, quali aree a rischio corruttivo, quelle refati

a:

- autorizzazione/concessione;

- contratti pubblici;

- concessione ed erogazione di sovvenzioni, contribut
- concorsi e prove selettive;

- processi, individuati dal Responsabile della Prei@re della Corruzione e della Trasparenza
(RPCT) e dai responsabili degli uffici, ritenutirdaggiore rilievo per il raggiungimento degli
obiettivi di performance a protezione del valorélplico.

L’aggiornamento nel triennio di vigenza della seéimione di programmazione “Rischi corruttivi e
trasparenza” avviene in presenza di fatti corryttivodifiche organizzative rilevanti o ipotesi di
disfunzioni amministrative significative intercorse/vero di aggiornamenti o modifiche degli
obiettivi di performance a protezione del valorédlplico. Scaduto il triennio di validita il Piano é
modificato sulla base delle risultanze dei moniggiaffettuati nel triennio.

Le amministrazioni con meno di 50 dipendenti sagrute, altresi, alla predisposizione del Piano
integrato di attivita e organizzazione limitataneeal’articolo 4, comma 1, lettere a), b) e c)2n.

Il presente Piano Integrato di Attivita e Organizpae € deliberato in coerenza con il Documento
Unico di Programmazione 2023-2025, approvato ctibet@zione del Consiglio Comunale n. 6 del
20.03.2023 e il bilancio di previsione finanzia2®23-2025, approvato con deliberazione del
Consiglio Comunale n. 7 del 20.03.2023.



1. SCHEDA ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE

Denominazione Amministrazione: Comune di Indirizzo:
Tavagnasco

Piazza Municipio n. £ 10010, Tavagnasco (TO)
Codice fiscale: 02156840015

Partita IVA: 02156840015

Rappresentante legale: Giovanni FRANCHINO
Numero dipendenti al 31 dicembre anno precedente: 2
Telefono: 0125 658422

Sito internethttps://www.comune.tavagnasco.to.it

E-mail Pec comunetavagnasco@postece




2. SEZIONE: VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E
ANTICORRUZIONE

2.1.Valore pubblico

Ai sensi dell’art. 6 del Decreto del Ministro parRubblica Amministrazione n. 132/2022, la presente
sezione non deve essere redatta dagli Enti con iies@dipendenti.

Per lindividuazione degli obiettivi strategici diatura pluriennale collegati al mandato
elettorale del Sindaco, si rimanda alla Sezionat&gica del Documento Unico di Programmazione,
adottato con deliberazione di Consiglio Comunale6ndel 10.02.2023, che qui si ritiene
integralmente riportata.

2.2.Performance

Sebbene I'art. 6 del Decreto del Ministro per ldBlica Amministrazione n. 132/2022 preveda che
gli Enti con meno di 50 dipendenti non sono temilla redazione della presente sotto sezione, Si
ritiene, anche al fine della successiva distribnzidella retribuzione di risultato ai Responsadbili
Dipendenti, di procedere ugualmente alla predigimse dei contenuti della sotto sezione
“Performance”.

La performance organizzativa € una misuraziondwazone dell’efficacia e dell’efficienza
dell’organizzazione in termini di politiche, obiett piani e programmi, soddisfazione dei destinata
modernizzazione dell’organizzazione, migliorameqtalitativo delle competenze professionali,
sviluppo delle relazioni con i cittadini, utentdestinatari dei servizi, efficienza nell'impiegollde
risorse e qualita e quantita delle prestazioniiselwizi erogati.

La performance individuale € una misurazione etaalone dell’efficacia e dell’efficienza delle
prestazioni individuali in termini di obiettivi, cgpetenze, risultati e comportamenti.

Entrambe contribuiscono alla creazione di valorbbtino attraverso la verifica di coerenza tra
risorse e obiettivi, in funzione del miglioramemtel benessere dei destinatari diretti e indiretti.

Per il dettaglio relativo alle schede di dettagliegli obiettivi di performance organizzativa e di
performance individuale si rimanda ‘@iano della performance 2023-2025"allegato e parte
integrante del presente Piaffdlegato 1).

2.3 Rischi corruttivi e trasparenza

Attesta l'assenza di fatti corruttivi, disfunzionamministrative, significative modifiche
organizzative, nonché modifiche agli obiettivi s#gici, come stabilito dal paragrafo 10.1.2 del PNA
2022, si conferma la programmazione in materiaelgnzione della corruzione e trasparenza 2021-
2023, approvata con deliberazione di Giunta Conaunall8 del 20.03.2021.

La mappatura dei processi



La mappatura dei processi e un’attivita fondamengadr I'analisi del contesto interno. La sua
integrazione con obiettivi di performance e risotseane e finanziarie permette di definire e
pianificare efficacemente le azioni di miglioramendella performance dell’lamministrazione
pubblica, nonché di prevenzione della corruzione.

E importante che la mappatura dei processi siaaurger evitare duplicazioni e per garantire
un’efficace unita di analisi per il controllo digi@ne. Inoltre, la mappatura dei processi puoresse
utilizzata come strumento di confronto con i divgrertatori di interessi coinvolti nei processi
finalizzati al raggiungimento di obiettivi di valpubblico.

Mappare un processo significa individuarne e raggorearne tutte le componenti e le fasi dall'input
all'output.

Per il dettaglio relativo ai processi gia mappatimanda al catalogo dei processi
dellAmministrazione, approvato giusta deliberaaaiuntale del 20.03.2021, n. 18.

Si procede, poi, ad aggiornare la stessa relatinteradle seguenti aree a rischio corruttivo:
a) Autorizzazione/concessione;
b) Contratti pubblici;
c) Concessione ed erogazione di sovvenzioni, contyibut
d) Concorsi e prove selettive.

Non sono stati individuati dal RPCT e dai Respoilisdegli uffici altre aree a rischio, ritenuti di
maggiore rilievo per il raggiungimento degli obmattdi performance a protezione del valore
pubblico.

Per I'adozione della presente sottosezione sorte stanvolte tutte le strutture amministrative
dell'ente, la proposta é stata presentata dal Resppile per la Prevenzione della Corruzione
(RPCT).

Danno generato a seguito di irregolarita riscoatidd organismi interni di controllo o autorita
esterne.

Per la prevenzione dei rischi sono adottate spbeifidi prevenzione, nellambito delle seguenti
categorie di misure:

1)  dicontrollo;

2) ditrasparenza;

3) didefinizione e promozione dell’etica e di startldr comportamento;

4)  diregolamentazione;

5) disemplificazione;

6) diformazione;

7)  dirotazione;

8) didisciplina del conflitto di interessi.



Di seguito si fornisce una specifica elencazionedwscessi, del tipo e livello di rischio e delle

misure adottate e/o da adottare, comprensivo dgiitdi attuazione:

Processo

Fasi/attivita

Struttura

responsabile

Tipo e livello
di rischio

Misure
adottate

Misure
da

adottare

Tempi

Controlli e
sanzioni polizia
amministrativa

e commerciale

Sopralluoghi di verifica presso le se|
degli esercizi e attivita di controllo d¢
territorio. Eventuale accertamento
relati

illeciti amministrativi e

contestazione configurata in

quadro normativo regolamental

chiaro e preciso.

Successivo esame degli atti
dal
operante svolto da parte della dive
del
procedimento. Ai fini dell'adozione
dei

procedimento

controllo  assunti persona

figura responsabile d

provvedimenti correlati g
sanzionatorio e
all'adozione di sanzion
amministrative accessorie, intervie
la figura dirigenziale di specificg

competenza.

diPolizia
associata

locale

D

i
ne

¥

Controlli non
svolti o non
imparziali
medio

Controlli e
sanzioni di

poliziastradali

Attivita esterna di accertamento de

violazioni configurata nel quadr
normativc fissatc dal Codice delle

Strada.

Uno specifico servizio interno g

occupa delle procedu

amministrative correlate all
verbalizzazioni, avvalendosi di u
software gestionale e con il control
delle diverse figure dei responsab

dell'istruttoria e del procedimento.

lePolizia  locale

oassociata

Controlli non
svolti o non
imparziali
basso




Mobilita del | Predisposizione del bando di mobilita o| dsestione Favorire un
personale concorso nel quale vengono fissati tra|gtielle determlr)ato
concorsista
altri elementi i requisiti di ammissione allarisorse medio
procedura e sono individuati i criteri diumane
selezione.
Assunzione di | Scelta della procedura. Predisposizione| Gestione Favorire un
. e determinato
personale a del bando; controlloe verifica delle delle
soggetto
tempo domande. Nomina della commissione. | risorse alto
indeterminato | Svolgimento delle procedure umane
Affidamenti Aggiudicazione effettuata in assenza ttiTgli Fissazione di
Uffici
diretti di comparagzioni e pubblicita importi sotto la
soglia per
utilizzare
I'affidamento
diretto; invito
rivolto alle
stesse ditte senza
il rispetto dei
principi di parita
di trattamento,
non
discriminazione,
trasparenza,
rotazione
alto
Bandi o lettere Predisposizione dei bandi dlede Tutti gli Favorire un
Uffici determinato

invito per la
scelta del
contraente per
appalti. Scelta
del contraente.
Verifica della
aggiudicazione
e stipula dei

contratti

lettere d'invito; fissazione di temmi
per la presentazione delle offerte,
pubblicazione bandi, caricamento di
tutta la documentazione di garéanel
piattaforma telematica; pubblicagio
della determina a contrarre, gesion
delle richieste di chiarimenti, noani
della commissione di gara, gestione
sedute di gara, trattamento della
documentazione di gara,
comunicazione e pubblicazione del
provvedimento ammessi/esclusi,
comunicazione esclusioni da parte del
RUP, eventuale sub procedimento di

verifica delle anomalie, gestione

soggetto; non
corretta
applicazione dei
criteri;
valutazione non
approfondita dell
congruit
dellofferta;
elusione o
limitazione della
pubblicita delle
sedute di gara;
conservazione

non corretta dellg
offerte, mancato
svolgimento dellg
verifiche sui
requisiti dichiarat
al fine di favorire
il soggetto
aggiudicatario,

h




dell'eventuale accessoagli atti,

pubblicazione esito di gara

inserimento nei
contratti degli
obblighi relativi
alla trasparenza g
degli obblighi di
informazione pe
dipendenti e
collaboratori deg|i
appaltatori della
procedura per le
segnalazioni
(whistleblowing)
alto

Costituzione in|

giudizio civile o

Esame delle citazioni e delle iniziatiyeTutti gli Uffici

di citazione da parte dell’Avvocatufa

Mancata
trasparenza nellg
decisioni

amministrativo | del libero foro e della struttura medio
competente
Iscrizione asili | Raccolta delle richieste, loro verifica, Ufficio scuola Favorire un
. . . determinato
nido formazione della graduatoria
soggetto
medio
Assegnazione | Pubblicazione del bando, istruttoria| Ufficio tecnico Criteri e/o
alloggi edilizia | delle domande ammissibili assegnazion
discrezionali
economia e basso
popolare
Concessione Adozione del bando ed esame dellg Servizio sociale| Favorire un
contributi a richieste determinato
soggetto
famiglie medio
indigenti
Progettazione | Verifica dei carichi di lavoro dei | Ufficio tecnico Favorire un
opere pubbliche| servizi ed individuazione delle opere determinato
soggetto
che possono essere progettate alto

internamente. In caso negativo
individuazione della procedura di

scelta e affidamento dell’incarico
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Controlli e Attivita di verifica e controllo, Tutti gli Favorire un
determinato
soggetto
ambientali medio

sanzioni irrogazione eventuali sanzioni Uffici

Adozione di| Varianti al PARG su istanza di privati Ufficio tecnico Favorire un
determinato
soggetto
medio

varianti al PRG | o su iniziativa dell'ente

Esecuzione Sopralluogo, collaudo e presa in Ufficio tecnico Lavori non
completamente
eseguiti o non
urbanizzazione esequiti nei temg
e nei modi
previsti nella
convenzione
medio

opere di carico delle opere

Concessione Pubblicazione del bando e scelta dell&fficio affari | Criteri non

_ S ) . . oggettivi o
contributi per iniziative da finanziare generali 99 o
predeterminati,
manifestazioni, mancanza o
. irregolarit nei
eventi )
controlli
alto

Vengono adottate le seguenti misure di prevenzéomeuni a tutte le aree ed attivita a rischio,

cui si aggiungono quelle specifiche per i singotigedimenti e/o processi:

= informatizzazione di tutti gli atti;

= controllo sulla regolarita degli atti amministratiwefinizione ed attuazione della rotazione sia
ordinaria sia straordinaria del personale, dell&zioni organizzative;

= inserimento nei contratti nei contratti di spedigicclausole che prescrivono I'obbligo di rispetéd d
Codice di comportamento e del Codice di comportamiertegrativo e la relativa causa di risoluzione
in caso di inadempimento;

= verifica degli incarichi extra istituzionali svolfiai dipendenti;
= adozione di misure per la tutela del dipendenteselgmala illeciti (c.d. whistleblower);

= verifica del rispetto dell’obbligo di astensione skégnalazione in caso di conflitti di interessehe
potenziali;

= verifica del rispetto dei vincoli di inconferibidited incompatibilita;
= verifica del c.d pantouflage

= verifica dei vincoli per la formazione di commissiali gara e/o concorso; verifica delle disposizion
sul ricorso all’arbitrato; sottoscrizione dei proadii di integrita, di legalita ed antimafia; indduazione
del RASA.

Il monitoraggio sull’attuazione delle misure peplavenzione della corruzione viene effettuato
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dal RPCT, coadiuvato dall' eventuale Gruppo di faye dai responsabili per mezzo delle seguenti
attivita:

a) riunioni periodiche al fine di verificare l'attuaxie del Piano e tempestiva informazione circa
eventuali anomali riscontrate;

b) organizzazione dell’attivita di formazione;

c¢) redazione di una relazione annuale sui risultdtiadiévita svolta;

d) proposte di modifica o0 adeguamento del Piano aitgedelle verifiche;

e) verifica del rispetto dello svolgimento delle azientro i termini indicati nel Piano ed eventuale
diffida ad adempiere.
| responsabili sono obbligati a segnalare, temyastente, ogni eventuale anomalia rispetto
all'ordinario e regolare espletamento delle athivwit materia.
In materia di trasparenza, si precisa che:

1) il Responsabile prevenzione corruzione e dellapmanza ha I'obbligo e la responsabilita di:
controllare e monitorare gli obblighi di pubblicaae; ricevere le richieste relative sia all’accesso
civico semplice sia all’accesso civico generaliazatr quanto di sua competenza; segnalare i casi
di inadempimento in materia di obbligo di pubblicaee dei documenti/dati/informazioni agli
organi disciplinari interni, al vertice politico llamministrazione e all'organismo di valutazione;

2) siindividuano referenti del RPCT i Responsabillalsingole articolazioni organizzative;

3) i responsabili di Settore sono responsabili, pgralde di propria competeneaart. 43, comma 3,
D.Lgs. n. 33/2013 e s.m.i.: del regolare flussodt®miumenti/dati/informazioni da pubblicare; della

completezza, chiarezza, correttezza dei dati oggdit pubblicazione; della qualita delle
informazioni pubblicate in termini di integrita, st@ante aggiornamento, tempestivita, semplicita di
consultazione, conformita all’originale, indicazeordella loro provenienza e riutilizzabilita;

dell'avvenuta pubblicazione dei dati e del rispéorelativi termini di legge.
Relativamente alla puntuale applicazione dei vindidrasparenza si ricorda che per:

— Aggiornamento “tempestivo” — ex art._ 8 D.Lgs. n/ZBL.3 deve intendersi un termine relativo, da

valutare ed applicare in relazione alle circostasmerete della fattispecie;
— Aggiornamento “trimestrale” o “semestrale” — la plibazione effettuata tempestivamente e

comunque entro trenta giorni successivi alla sczal€lel trimestre o del semestre.

— Aggiornamento “annuale” — la pubblicazione avvi¢empestivamente e comunque entro trenta
giorni dalla data in cui il dato si rende dispolelm da quella in cui esso deve essere formatve de
pervenire allamministrazione in base a specifidisposizioni normative.

Inoltre che la durata dell’obbligo di pubblicaziodeve intendersi fissata ordinariamente in
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cinque anni che decorrono dal 1° gennaio dell’asunecessivo a quello in cui decorre I'obbligo di
pubblicazione e comunque fino a che gli atti putailiabbiano prodotto i loro effetti.

Ed ancora che bisogna rispettare i seguenti vincoli

1) Completezza: la pubblicazione deve essere esattaraa e riferita a tutte le unita organizzatiived

ciascun Servizio di cui si compone la strutturaanigzativa del comune;

2) Dati aperti e riutilizzo: i documenti, le informamii e i dati oggetto di pubblicazione obbligatoria
sono resi disponibili in formato di tipo apertoane riutilizzabili, fatti salvi i casi in cui I'uizzo

del formato aperto e il riutilizzo dei dati siantatsespressamente esclusi dal legislatore.

Relativamente alle societa e/o agli enti partecipab controllati, si chiarisce che
I’Amministrazione assegna ad ognuna di essi obiespecifici, ivi compresi quelli in materia di
trasparenza, anticorruzione e antiriciclaggio. bnmoraggio sul raggiungimento degli obiettivi
avviene attraverso l'analisi delle relazioni perabe, nelle quali le societa includono la
rendicontazione degli obiettivi, che consente dilaaare il grado di raggiungimento ed individuare

le eventuali azioni correttive in caso di scostatmen

Nellambito dellattivita di controllo previste, gne effettuata anche la verifica del corretto
adempimento degli obblighi in materia di traspaeedelle societa e/o degli enti soggetti al condroll
Gli esiti delle verifiche sono illustrati in un e annuale e trasmessi oltre che internamente agli
Organi di governo e al RPCT anche alle societ@mtidnteressati affinché adottino laddove necéssar

le opportune misure correttive.

L’aggiornamento nel triennio del monitoraggio debldétivita a fini di prevenzione della
corruzione e delle conseguenti iniziative vieneettffato solamente nel caso di presenza di fatti
corruttivi, di modifiche organizzative rilevantid ipotesi di disfunzioni amministrative significas
intercorse o di modifiche degli obiettivi di penfisance a protezione del valore pubblico. Decorso il

triennio, il Piano & modificato sulla base delkutianze dei monitoraggi effettuati nel triennio.
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3. SEZIONE: ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

3.1 Struttura organizzativa

Siriporta di seguito I'organigramma dell’Ente, ocewhefinito, da ultimo, con deliberazione di Giunta
Comunale del 19.08.2020, n. 30

La struttura e ripartita in Aree, Servizi e Uffici.
Al vertice di ciascun Servizio € posto un dipendditblare di posizione organizzativa.

La dotazione organica effettiva prevede nel 2023segretario a scavalco; n. 2 dipendentigdali i
titolari di posizione organizzativa sono n. 1.

Nell'ultimo triennio 'Ente non e stato interessata processi di riorganizzazione degli uffici.
L’Ente ha delegato la gestione dei servizi socgistenziali al al’'Unione Montana Dora
Baltea e la funzione € esercitata mediante Cornssmgioassistenziale denominato

IN.RE.TE.

3.20rganizzazione del lavoro agile

Il lavoro agile di cui alla L. 81/2017 e una dgblessibili modalita di effettuazione della prestao
lavorativa per processi e attivita di lavoro, peuali sussistano i necessari requisiti organizzati
tecnologici per operare con tale modalita.

Esso € finalizzato a conseguire il miglioramentossvizi pubblici e I'innovazione organizzativa
garantendo, al contempo, I'equilibrio tra tempvia e di lavoro.

L’Amministrazione, in coerenza con la definizionegl istituti del lavoro agile stabiliti dalla
Contrattazione collettiva nazionale (artt. 63-70 @€NL Funzioni Locali sottoscritto in data
16.11.2022), stabilira i criteri generali per I'imluazione dei predetti processi e attivita didey,
previo confronto di cui all'art. 5 (confronto) conan3, lett. I), provvedendo in particolare a deénir

la strategia e gli obiettivi di sviluppo di modetli organizzazione del lavoro, anche da remoto e a
garantire:

1) che lo svolgimento della prestazione di lavoro iodalita agile non pregiudichi in alcun modo o
riduca la fruizione dei servizi a favore degli utgn

2) la garanzia di un’adeguata rotazione del persoolaée pud prestare lavoro in modalita agile,
assicurando la prevalenza, per ciascun lavoratmi¥esecuzione della prestazione lavorativa in
presenza;

3) I'adozione ogni adempimento al fine di dotare I'amistrazione di una piattaforma digitale o di
un cloud o, comunque, di strumenti tecnologici ieiagarantire la piu assoluta riservatezza deéi dat
e delle informazioni che vengono trattate dal latmre nello svolgimento della prestazione in
14



modalita agile;

4) 'adozione di un piano di smaltimento del lavorcetnato, ove presente;

5) I'adozione di ogni adempimento al fine di fornirepersonale dipendente apparati digitali e
tecnologici adeguati alla prestazione di lavorbigsta.

3.3. Piano triennale dei fabbisogni di personale

Per il dettaglio rispetto alla normativa in matetialotazione organica, spesa di personale e glano
fabbisogni, si rimanda alllegato 2 e all’Allegato 2.1 al presente Piano, contenente'Riano

Triennale del Fabbisogno di Personale 2023-2025tla allegare al Documento Unico di
programmazione 2023-2025da modificare secondaedgnte PTFP 2023-2025.

In data 09/08/2023, prot. com.le n. 1958, verbal® rdatato 08/08/2023, la pianificazione del

fabbisogno di personale ha ottenuto il parere anli$dre dei Conti ai sensi dell’art. 19, comma 8
della L. n. 448/2001, in ordine al rispetto deltamativa in materia di dotazione organica, spes$a de
personale e piano dei fabbisogni.
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L’art. 6 del Decreto del Ministero per la Pubblisaministrazione n. 132/2022 prevede che gli enti
con meno di 50 dipendenti non sono tenuti allazixhe della presente sotto sezione. Sara comunque
effettuato un monitoraggio del piano delle perfong®in base a quanto stabilito nell’allegato 1).
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INTRODUZIONE

Il presente piano costituisce adeguamento del proprio ordinamento ai principi contenuti nel
Decreto Legislativo 27 ottobre 2009, n. 150.

Si  rende necessario dare corso alla strutturazione di questo atto di
programmazione/pianificazione per il raggiungimento delle finalita e degli obiettivi per i quali
I'organizzazione é costituita.

Il sistema di misurazione e valutazione della performance é stato introdotto dal Decreto
Legislativo n. 150/2009 (C.d. Decreto Brunetta).

Il Piano della Performance € lo strumento operativo del ciclo di gestione della performance
ed ha durata triennale. E’ uno strumento che rende concreti nella singola Amministrazione
i principi di misurazione, valutazione e premialita dei singoli operatori e indirettamente
dell'intera organizzazione amministrativa. La finalita dello strumento e quello di migliorare i
servizi e le prestazioni che I'organizzazione comunale rende ai cittadini.

Affinché tale strumento sia realmente operativo € necessario che sia adeguato ad un piccolo
Comune, deve quindi basarsi su un modulo organizzativo semplice e chiaro altrimenti si
trasformerebbe in un ulteriore strumento di complicazione e farraginosa burocrazia di
ostacolo all'efficienza, all'efficacia ed alla snellezza operativa dellAmministrazione
Comunale. Il Piano ha durata triennale con decorrenza dall'esecutivita della deliberazione
che l'approva ed accompagna il bilancio di previsione 2023 e pluriennale 2024/2025

PROCESSO SEGUITO PER LA PREDISPOSIZIONE DEL PIANO
Il bilancio di previsione 2023/2025 approvato con deliberazione consiliare n. 7 del 20.03.2023.

Dato atto che la valutazione dei dipendenti titolari P.O. verra effettuata dal Segretario Comunale

Gli obiettivi della PO Apicali sono stati definiti in modo da essere:
- Rilevanti e pertinenti
- Specifici e misurabili
- Tali da determinare un significativo miglioramento
- Annuali (salve eccezioni)
- Commisurati agli standard
- Correlati alle risorse disponibili
In ogni momento dell’esercizio di riferimento e diritto-dovere degli attori coinvolti nel
processo di aggiornare gli obiettivi e i relativi indicatori in presenza di novita importanti ai fini
della loro rilevanza e raggiungibilita.
La data del 31 dicembre € il termine ultimo per il raggiungimento degli obiettivi annuali.
Entro il 31 maggio dellanno successivo il Sindaco, il N.A.V. e gli Apicali (con la
collaborazione del N.A.V.) procedono alla valutazione rispettivamente per:
- il Segretario Comunale
- gli Apicali
OBIETTIVI

Gli obiettivi sono elencati nei prospetti di seguito allegati.
Ogni responsabile apicale é tenuto al perseguimento di uno o piu obiettivi.
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Ovviamente, ogni Apicale ha, prima di tutto, I'obiettivo basilare di garantire la continuita e la
gualita di tutti i servizi di sua competenza, sulla base delle risorse (umane, tecniche,
economiche e finanziarie) assegnate.

Si tratta di una funzione di base tipica del ruolo di Responsabile di Aree e Servizi.

Essa dovra essere interpretata tenendo presente le linee strategiche e gli obiettivi operativi
descritti in precedenza.

Quando la responsabilita del servizio e posta in carico, ai sensi di legge ad un
amministratore si prescinde dalla valutazione.

TRASPARENZA E COMUNICAZIONE

Il presente piano € portato tempestivamente a conoscenza dei dipendenti, dei cittadini e di
tutti gli stakeholders, mediante pubblicazione sul sito internet del Comune di Tavagnasco.
In aggiunta, € compito assegnato al Segretario Comunale e a tutti gli Apicali quello di
informare i collaboratori da loro dipendenti in merito al presente Piano, rendendosi
disponibili a soddisfare eventuali esigenze di chiarimenti al fine di migliorare la
comprensione e facilitare e supportare il raggiungimento degli obiettivi.

SERVIZIO AMMINISTRATIVO, DEMOGRAFICO E COMMERCIO

Responsabile del Servizio: Valeria EMANUEL
Responsabile del Procedimento: Valeria EMANUEL

OBIETTIVI 2023

DENOMINAZIONE PUNTI | Risultato Indicatori Valutazione
PROGETTI atteso risultato
ottenuto

Mantenimento standard dei 50 Aggiudicazione | Studio
servizi demografici —segreteria definitiva normativa
— commercio — Suap — messo 50%
notificatore — supporto ufficio Applicazione
tecnico normativa

50%

15 Tempestivita Studio

Aggiornamento sezione delle normativa
trasparenza per le parti di pubblicazioni 50%
competenza e  assistenza
Segretario per adempimenti Applicazione
anticorruzione normativa

50%
Cooperazione con il 35
Segretario Comunale
redazione atti Amministrativi.
TOTALI 100
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PUNTEGGIO FINO A 30 : Erogabile il 10% della retrib  uzione di posizione
PUNTEGGIO da 31 a 60 : Erogabili il 15% della retri buzione di posizione
PUNTEGGIO da 61 a 80 : Erogabile il 10% della retri buzione di posizione
PUNTEGGIO da 81 a 100 : Erogabile I'intero importo  della retribuzione di risultato
attribuita con decreto sindacale n. 4 del 03/12/202 1



Piano integrato di attivita e organizzazione (PIAO)2023-2025 del Comune di Tavagnasco

Sezione 3: Organizzazione e capitale umano

Sottosezione 3.3: Piano triennale dei fabbisogni gersonale (PTFP)

Riferimenti normativi:

- articolo 6 del d.l. 80/2021, convertito in legge812021 (introduzione nell'ordinamento del PIAO -af integrato di attivita e organizzazione);

- articolo 6 del d.Igs. 165/2001 (PTFP - Piano tredarei fabbisogni di personale);

- articolo 1, comma 1, lett. a) del d.p.r. 81/202%(wessione adempimenti correlati al PTFP e agseriio del medesimo nel PIAO);

- articolo 4, comma 1, lett. c) del decreto ministierin. 132/2022 (contenente gli Schemi attuatilVRl&0);

- (pericomuni, nel’esempio seguengelicolo 33, comma 2, del d.I. 34/2019, conveiitittegge 58/2019 (determinazione della capacitarassnale

dei comuni);

- (per i comuni, nell'esempio seguentéjn. 17/03/2020, attuativo dell’articolo 33, com@gdefinizione dei parametsoglia e della capacita

assunzionale dei comuni);
- articolo 1, comma 557 o0 562, della

legge 296/2@0®a( di spesa di personale in valore assoluto);

- linee guida in materia di programmazione dei fatipis di personale del Dipartimento per la Funzi®ublica, emanate in data 08/05/2018 e

integrate in data 02/08/2022;

- articolo 33 del d.lgs. 165/2001 (verifica delle edenze di personale).

3.3 Piano | 331 RappresentazionddOTAZIONE ORGANICA COMPLESSIVA AL 31/12/202:

triennale della consistenza di

dei dell’'anno precedente
fabbisogni
di

personale

personale al 31 dicembfelfOTALE: n. 2 unita di personale

di cui:

n. 2 a tempo indeterminato
n. 0 a tempo determinato
n. 0 a tempo pieno

n. 0 a tempo parziale

SUDDIVISIONE DEL PERSONALE NELLE AREE/CATEGORIE DI
n. 0 Funzioni con Elevata Qualificazione

INQUADRAMENTO




n. 2 cat. Istruttori
cosi articolate:

n. 1 con profilo di Istruttore Amministrativo
n. 1 con profilo di Istruttore Amministrativo Cobike

Programmazion

e
e

a) capacité assunzional calcolate sulla base dei vigenti vincoli di spesa
a.l)verifica degli spazi assunzionali a tempo indetermiato

Atteso che, in applicazione delle regole introddd’articolo 33, comma 2, del d.I. 34/2019 cortiter
in legge 58/2019 e s.m.i., e del decreto miniseea#uativo 17/03/2020, effettuato il calcolo degglazi

assunzionali disponibili con riferimento al rendito di gestione degli anni 2020, 2021 e 2022 per le

entrate, al netto del FCDE dell'ultima delle trenaalita considerate, e dell’'anno 2022 per la spiesa
personale:

» |l comune evidenzia un rapporto percentuale traaspd entrate pari al 13,72%

= Con riferimento alla classe demografica di appamnea dell’ente, la percentuale prevista nel dec
ministeriale attuativo in Tabella 1 é pari al 29%@& quella prevista in Tabella 3 € pari al 33,50 9

= |l Comune si colloca pertanto entro la soglia passa, disponendo di un margine per capé
assunzionale aggiuntiva teorica rispetto a quaitinaria, ex art. 4, comma 2, del d.m. 17 ma
2020, da utilizzare per la programmazione dei fedmi del triennio 2023/2025, con riferimer
all'annualita 2023, di Euro 114.026,74 con indivadione di una “soglia” teorica di spesa, ai s¢
dellaTabella 1del decreto, di Euro 214.870,91;

* Ricorre pero l'applicazione dell’ulteriore parantetdi incremento progressivo della spesa
personale rispetto a quella sostenuta nell’lann® 2prkevisto inTabella 2del decreto attuativo, e
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art. 5, comma 1, poiché questa restituisce un @afderiore alla “soglia” di Tabella 1, individuamd

una ulteriore “soglia” di spesa pari a Euro 135,191(determinata assommando alla spesa di

personale dell’anno 2018 di Euro 100.844,17 ureimemto, pari al 34 %, per Euro 34.287,02);

» il Comune non dispone di resti assunzionali denBi antecedenti al 2020, che alla luce dell'art.

comma 2 del d.m. 17 marzo 2020 e della Circolaezimnisteriale del 13 maggio 2020, potrebbero

essere usati "in superamento” degli spazi indiidonapplicazione delldabella 2summenzionata
tenendo conto della nota prot. 12454/2020 del MIE&agioneria Generale dello Stato, che prey
che tali resti siano meramenaéternativi, ove piu favorevoli, agli spazi individuati apgiedo la
Tabella 2 del d.m.;

= Come evidenziato dal prospetto di calcolo allegath) alla presente deliberazione, la capa
assunzionale aggiuntiva complessiva del Comune Pammno 2023, ammonta pertan
conclusivamente a Euro 114.026,74 portando a iddare lasoglia di riferimento per la spesa
personale per I'anno 2023, secondo le percenteléi dchiamata Tabella 2 di cui all’art. 5 del d.
17/03/2020, in un importo insuperabile di Euro 3¥0,91.

Rilevato che, includendo le azioni assunzionaliodbtte dalla presente deliberazione, dettagliat
sequito, si verifica il rispetto del contenimentdld spesa di personale previsionale dell'anno 2628

la somma data dalla spesa registrata nell’'ultinmoli@nto approvato e degli spazi assunzionali cesi¢

dal d.m. 17 marzo 2020, come su ricostruiti, ngusati valori:

SPESA DI PERSONALE ANNO 2018 Euro 100.844,17 + SPABSUNZIONALI
TABELLA 2 D.M. Euro 114.026,74 = LIMITE CAPACITA’ SSUNZIONALE Eurg
214.870,9 SPESA DI PERSONALE PREVISIONALE 2023 Euro 94.841,5

Dato atto che:

la programmazione dei fabbisogni risulta pertanien@mente compatibile con la disponibil
concessa dal d.m. 17 marzo 2020;

tale spesa risulta compatibile, alla luce dei gagvisionali disponibili, con il mantenimento d
rispetto della “soglia”, secondo il principio deltostenibilita finanziaria, anche nel corso ds
annualita successive, oggetto della presente progazione strategica, secondo il prospetto Alleg
2.1) alla presente programmazione;

i maggiori spazi assunzionali, concessi in appia@z del d.m. 17 marzo 2020, sono utilizz
conformemente alla norma dell’articolo 33, commalRrichiamato, per assunzioni esclusivamer
tempo indeterminato
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a.2)verifica del rispetto del tetto alla spesa di perswle

Verificato, inoltre, che la spesa di personalelfz@mo 2023, derivante dalla presente programmaz
dei fabbisogni di personale, &€ compatibile corspetto del tetto di spesa di personale in valssslaito
determinato ai sensi dell'art. 1, comma 557 deliae 296/200&nche tenuto conto della esclusione
vincolo per la maggiore spesa di personale reatazavalere sui maggiori spazi assunzionali conic
dal d.m. 17/03/2020 (ex art. 7, comma 1, del meuesiecreto attuativaome segue:

Valore medio di riferimento anno 2008uro 103.475,88

spesa di personale, ai sensi del comma 557, perd’a023: Euro 94.841,50

a.3) verifica del rispetto del tetto alla spesa per lavo flessibile

Dato atto, inoltre, che la spesa di personale meéglimrme di lavoro flessibile previste per I'an2@23,
derivante dalla presente programmazione dei fapbisdi personale, € compatibile con il rispetto
dell'art. 9, comma 28, del d.l. 78/2010, converiitdegge 122/2010, come segue:

Valore spesa per lavoro flessibile anno 26020.042,20

Spesa per lavoro flessibile per I'anno 2023 al&@embre 2023 prevista: € 0,00

a.4)verifica dell'assenza di eccedenze di personale

Dato atto che I'Ente ha effettuato la ricognizialeie eventuali eccedenze di personale, ai selisirtle
33, comma 2, del d.Igs.165/2001, con esito negativo

a.5) verifica del rispetto delle altre norme rilevanti 4 fini della possibilita di assumere

Atteso che:

ai sensi dell'art. 9, comma 1-quinquies, del dLB/2016, convertito in legge 160/2016, I'ente saeitato
i termini per I'approvazione di bilanci di previei rendiconti, bilancio consolidato ed ha invia&lativi
dati alla Banca Dati delle Amministrazioni Pubb&odntro trenta giorni dal termine previsto per

ion

dal
0SS

del

I'approvazione;




— l'ente alla data odierna ottempera all’'obbligo éitificazione dei crediti di cui all'art. 27, comrBalett.
c), del D.L. 26/4/2014, n. 66 convertito nella ledt8/6/2014, n. 89 di integrazione dell’art. 9, caar3-
bis, del D.L. 29/11/2008, n. 185, convertito in28/1/2009, n. 2;

— I'ente non si trova in condizioni strutturalmentiditarie, ai sensi dell’art. 243 del d.lgs. 12@00, n.
267, pertanto non & soggetto ai controlli cengnallie dotazioni organiche e sulle assunzioni dspeale;

si attesta che il Comune di Tavagnasco non sogghdivieto assoluto di procedere all'assunzione

di personale.
b) stima del trend delle cessazioni:

Considerato che, alla luce della normativa vigentelle informazioni disponibili, si prevede la
cessazione di n. 1 unita di personale nel trienggetto della presente programmazione.

c) stima dell’evoluzione dei fabbisogni:

Occorre procedere con riorganizzare I'Ente a seglétla cessazione per quiescenza di n. 1
dipendente sopra indicato e, per I'effetto, si 8eita di n. 1 dipendente, profilo Area Istruttor
Amministrativo e Demografico, full time.

d) certificazioni del Revisore dei conti:

Dato atto che la presente Sezione di programmazienéabbisogni di personale € stata sottopost
anticipo al Revisore dei conti per 'accertamergiadconformita al rispetto del principio di conitexento
della spesa di personale imposto dalla normatiggente, nonché per I'asseverazione del risp
pluriennale degli equilibri di bilancio ex art. 3&mma 2, del d.l. 34/2019 convertito in legge 582,
ottenendone parere positivo con Verbale n. 9 d€l838023 (ns. prot. n. 1958 del 09/08/2023);

3.3.3 Obiettivi di
trasformazione

dell’allocazione delle
risorse / Strategia ¢

assunzion mediante forme di lavoro flessibile:

Considerato non ricorrere a procedere alla rioazione dellEnte mediante ricorso ad agenzie
liinterinali

copertura del fabbisogno

(D

ain

etto



3.3.4 Formazione del a) prioritd strategichein termini di riqualificazione o potenziamentcdelle competenze

personale Sono ritenuti prioritari, in correlazione con ghiettivi strategici generali del’Ente, come indiuiati
nella sezione “Valore pubblico” (che, a sua vditavia al DUP), la formazione informatica e digdalel
personale oltre che sulle materie obbligatorieigachbsempio la L. n. 190/2012 in materia di preri@me
e repressione della corruzione e della illegaliiale Lgs. n. 81/2008 in materia di sicurezza lsiighi
di lavoro (art. 37); particolarmente importante retee il potenziamento della competenza giurid
contabile ed amministrativa del personale, in quattumentale allo snellimento e sburocratizzazamie
processi ma soprattutto ad una corretta azione aisingitiva.




b) risorse interne ed esterne disponibili e/o ‘attivalti’ ai fini delle strategie formative:
Si potra ricorrera a formatori esterni ed intetfiEate.

c) misure volte ad incentivare e favorire I'accesso percorsi di istruzione e qualificazione del persorla
(laureato e non):
Potranno essere promossi percorsi specifici a secael profilo del dipendente e delle necessita
normative a seconda del Settore/Ufficio nel quiadigpiendente e inserito.

d) obiettivi e risultati attesi della formazione, in ermini di:

= riqualificazione e potenziamento delle competenze;

= livello di istruzione e specializzazione dei dipent,

= migliorare le conoscenze non solo specifiche, nthamuelle trasversali, utili a comprendere
fasi di un determinata procedura;

= sviluppare e sostenere competenze trasversalbiifell’area dei comportamenti organizzativi
antidiscriminatori e di miglioramento delle relaziinterpersonali tra colleghi;

= qualificare il personale in funzione delle novitadegli adempimenti introdotti dai continuy
provvedimenti di riforma della Pubblica Amministiaze

* migliorare le capacita relazionali e comunicative gersonale dipendente che ha contatti con
I'utenza cittadina

e




SEZIONE 1 - SPESE DI PERSONALE

Codici bilancio 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

-U.1.01.00.00.000 e e ° 99.160,40 e ° e
-U1.03.02.12.001;
-U1.03.02.12.002;
-U1.03.02.12.003;
-U1.03.02.12.999.
TOTALE = = ° 99.160,40 = ° =

SEZIONE 2 - ENTRATE CORRENTI E FCDE

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Titolo 1 = 465.161,01 462.849,60 643.662,88 = = =
Titolo 2 = 95.304,33 94.253,15 59.825,06 = = =
Titolo 3 - 119.596,89 141.702,41 129.359,95 - - -
TOTALE ENTRATE - 680.062,23 698.805,16 832.847,89 - - -
FCDE (assestato) 2021 - - -
FCDE (assestato) 2022 - - 14.570,17

FCDE (assestato) 2023 - - -
FCDE (assestato) 2024 - - -
FCDE (assestato) 2025 - - -

SEZIONE 3 - RAPPORTO % SPESA PERSONALE / ENTRATE CORRENTI

PIANO TRIENNIO FABBISOGN! PERSONALE PTFP 23/24/25 PTFP 23/24/25 PTFP 24/25/26 PTFP 24/25/26 PTFP 25/26/27 PTFP 25/26/27
rendiconto 2021 rend 2022 rend 2022 rend 2023 rendiconto 2023 rendiconto 2024
Numeratore
(SPESE DI PERSONALE ULTIMO RENDICONTO) - 99.160,40 99.160,40 - - - -
Denominatore
(MEDIA ENTRATE ALNETTO FCDE) 722.668,26 722.668,26
Percentuale 13.72% 13,72%

SEZIONE 4 - NUMERO ABITANTI

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
N. abitanti al 31.12. 746 0 0 0)

SEZIONE 5 - (EVENTUALI) RESTI TURN-OVER 5 ANNI ANTECEDENTI 2020 B

valore di riferimento FISSO per applicazione

SEZIONE 6 - SPESE DI PERSONALE RENDICONTO 2018 100.844,17 Tabella 2 Dm 17 marzo 2020

SEZIONE 7 - PERCENTUALI DI RIFERIMENTO DELL'ENTE - INSERIRE LE PROPRIE % DI RIFERIMENTO

2023 2024 2025 2026 2027
Valore soglia Tabella 1 29,50%) 29,50% 29,50% 29,50% 29,50%
Valore soglia Tabella 3 33,50% 33,50% 33,50% 33,50% 33,50%
Percentuale Tabella 2 34,00%) 35,00% - - -

SEZIONE 8 - TABELLE DEL DM 17 MARZO 2020 DA VISIONARE PER INDIVIDUARE | VALORI SOGLIA DI RIFERIMENTO DELL'ENTE

FASCIA POPOLAZIONE TABELLA 1 TABELLA 3 2020 2021 2022 2023
a 0-999 29,50% 33,50% 23% 29% 33% 34%
b 1000-1999 28,60% 32,60% 23% 29% 33% 34%
C 2000-2999 27,60% 31,60% 20% 25% 28% 29%
d 3000-4999 27,20% 31,20% 19% 24% 26% 27%
e 5000-9999 26,90% 30,90% 17% 21% 24%) 25%
f 10000-59999 27,00% 31,00% 9% 16% 19% 21%
g 60000-249999 27,60% 31,60% 7% 12% 14% 15%
h 250000-1499999 28,80% 32,80% 3% 6% 8% 9%
i 1500000> 25,30% 29,30% 1,50% 3,00%)| 4,00% 4,50%




ENTE CHE SI COLLOCA AL DI SOTTO DELLA PERCENTUALE DELLA TABELLA 1
N.B. IN ATTUAZIONE DEL D.M. 17/03/2020 (ATTUALMENTE) DAL 2025 NON SI APPLICA TABELLA 2

FASE 1 - APPLICAZIONE TABELLA 1

PTFP 23/24/25

PTFP 23/24/25

PTFP 24/25/26

PTFP 24/25/26

PTFP 25/26/27

PTFP 25/26/27

rendiconto 2021 di 2022 di 2022 di 2023 di 2023 di 2024
Numeratore - 99.160,40 99.160,40 - - -
Denominatore - 722.668,26 722.668,26 - - -
Percentuale Tabella 1 29,50% 29,50% 29,50% 29,50% 29,50% 29,50%
Valore massimo teorico - 114.026,74 114.026,74 - - -
TOTALE TABELLA 1 = 213.187,14 213.187,14 = = =

FASE 2 - APPLICAZIONE TABELLA 2

PTFP 23/24/25

PTFP 23/24/25

PTFP 24/25/26

PTFP 24/25/26

PTFP 25/26/27

PTFP 25/26/27

rendiconto 2021 rendi 2022 rendi 2022 rendi 2023 rendi 2023 rendi 2024
Spese di personale 2018 100.844,17 100.844,17 100.844,17 100.844,17
Percentuale di Tabella 2 34% 34% 35% 35%
Valore massimo teorico 34.287,02 34.287,02 35.295,46 35.295,46 - -
TOTALE TABELLA 2 135.131,19 135.131,19 136.139,63 136.139,63 x 2

Resti dei cinque anni antecedenti al 2020

FASE 3 - VERIFICA PREFERENZA RESTI O SPAZI TABELLA 2 (Nota RGS)

PTFP 23/24/25

PTFP 23/24/25

PTFP 24/25/26

PTFP 24/25/26

PTFP 25/26/27

PTFP 25/26/27

rendiconto 2021 di 2022 di 2022 di 2023 di 2023 di 2024
TOTALE CON DEROGA RESTI ASSUNZIONALI 100.844,17 100.844,17 100.844,17 100.844,17 1 g
di cui resti - - - - - 5
TOTALE CON APPLICAZIONE SPAZI TABELLA 2 135.131,19 135.131,19 402.696,29 402.696,29 4 <
di cui maggiori spazi 34.287,02 34.287,02 35.295,46 35.295,46 3 5
ESITO PREFERENZA TABELLA 2 135.131,19 135.131,19 136.139,63 136.139,63 # 5
di cui resti o maggiori spazi 34.287,02 34.287,02 35.295,46 35.295,46 - -

FASE 4 - MAGGIORI SPAZI IN APPLICAZIONE TABELLA 1 O TABELLA 2

PTFP 23/24/25
rendiconto 2021

PTFP 23/24/25
di 2022

PTFP 24/25/26
di 2022

PTFP 24/25/26
di 2023

PTFP 25/26/27
di 2023

PTFP 25/26/27
di 2024

Somma per assunzioni IN PIU' a tempo indeterminato RISPETTO ALLA
SPESA STORICA (ultimo rendiconto oppure anno 2018)

114.026,74

114.026,74

FASE 5 - SPESA MASSIMA OBIETTIVO ANNO

PTFP 23/24/25

PTFP 23/24/25

PTFP 24/25/26

PTFP 24/25/26

PTFP 25/26/27

PTFP 25/26/27

rendiconto 2021 di 2022 di 2022 di 2023 di 2023 di 2024
Spese di personale (ultimo rendiconto o 2018) - 100.844,17 100.844,17 - - -
Spazi per NUOVE ASSUNZIONI a tempo indeterminato - 114.026,74 114.026,74 - - -




